CONSEJO
E ECONOMICO Y SOCIAL
—— DE GUATEMALA

Planificacion Operativa

Plan Operativo Multianual PEI/2025-2029
Gestion por Resultados

Guatemala, diciembre de 2024.




CONSEJO
C E ECONOMICO Y SOCIAL

indice
RESUMEN EJECULIVO...c.uuiiiii ettt ettt sttt sttt e e ste et e e sae e e e s eesteaesse e aaeeessaes seeanesesansnssbeesseensessrnersen 1
1. Plan Operativo Multianual 2025-2029..........coeeiiiiieeeieie e eciree e eere e e e saae e e s srae e e esaaeeessnaaee s 6

indice de Tablas

Tabla 1: Plan Operativo Multianual 2025-2029 ..........ooiiiiiiieeeiieee et e ecee e ectre e e eeaae e e s saae e e seraeee s 12
Tabla 2:: Sequimiento multianual de indicadores de productos ..............cccceeeccveeeecciieeeeciieeeeecveennn 13
Tabla 3: Seguimiento multianual de indicadores de subproductos..............ccccveeeeccieeeeccieeeeecnennn, 14

indice de Figuras

Figura 1: Producto: Espacio de didlogo social e intercambio permanente entre los actores
productivos del pais representados a nivel nacional y sus subproductos.........cccceeevivveeeiicrieeecennennn. 8
Figura 2: Producto: Organismos del Estado a nivel nacional con informacién relacionada a la

gestion de las politicas publicas econdmicas y sociales y sus subproductos........ccccceeeevveeeccieeeeennee, 9



CONSEJO
E ECONOMICO Y SOCIAL
meeeeeees DE GUATEMALA

Resumen Ejecutivo

En términos generales, a nivel mundial, los Consejos Econdmicos y Sociales se consideran
herramientas esenciales para abordar los desafios del desarrollo econémico y social,
contribuyendo asi al fortalecimiento de la sociedad en su conjunto. El Consejo Econdmico
y Social de Guatemala -CES-, es un érgano consultivo de los Organismos del Estado, creado
mediante el Decreto 2-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala emitido el 24 de
enero de 2012 y publicado en el Diario Oficial el 23 de febrero del mismo afo.

La creacidn del CES consideré las necesidades del contexto nacional respecto a la ausencia
de mecanismos formales y permanentes de comunicacién entre los sectores productivos
econdmicos, politicos y sociales del pais. Reconociendo que la armonia social es una
condicionante sustancial para el abordaje de la temdtica nacional, la consolidacién de la
gobernanza, la institucionalidad y el estado de derecho, asintiendo que las politicas
publicas para ser exitosas requieren discusion, anadlisis y consenso entre los sectores

productivos del pais.

El CES de conformidad con su ley de creacidn, se constituye como una entidad auténomay
drgano consultivo de los organismos del Estado, que puede conocer y realizar opiniones
por iniciativa propia, contando dentro de sus fines fundamentales, mantener un espacio de
didlogo social entre los sectores productivos con relacién al disefio, implementacion y
evaluacidn de politicas publicas sobre aspectos econdmicos y sociales de Guatemala.

Es evidente que la herramienta fundamental para alcanzar los fines del CES, lo constituye
el didlogo social, ratificando que los procesos basados en intercambio de informacién,
consulta, negociacién y toma de decisiones conjuntas, hacen propicio que los sectores
productivos compartan sus puntos de vista acerca de las politicas y exterioricen en
consenso la ruta necesaria para que las politicas econdmicas y sociales incidan
positivamente en la visién de presente y futuro respecto de la Guatemala o el pais que

queremos.
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En virtud de lo anterior, se fundamenta la formulacion del Plan de Reactivacion Econémica
y Social -PRES- como un esfuerzo intersectorial para orientar el qué hacer del Estado en su
conjunto y del entramado institucional, cuya concrecién requiere voluntad desde el lado
tecno politico, iniciativa que el CES esta dispuesto a acompanfar con el propdsito de superar
la superposicion de crisis; referida a los aspectos histéricos estructurales no resueltos, la
coyuntura y los efectos derivados de los desastres antropogénicos como el COVID -19 y
otros de origen natural que en conjunto marcan el presente y el futuro del aparato

productivo y competitivo.

El PRES, comprende entonces una visién global mediante la vinculaciéon estructural
funcional y sustantiva de sus componentes con los criterios contenidos en las 10 Prioridades
Nacionales de Desarrollo, aprobadas por el CONADUR y los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-, proclamados por las Naciones Unidas y de los cuales Guatemala es
signataria. De esa cuenta, en cumplimiento de sus mandatos y con el objeto de dar
seguimiento a los componentes estructurales y sustantivos del Plan de Reactivacién
Econdmica y Social -PRES-, el CES presenta el Plan Estratégico Institucional -PEI- para el
periodo 2025-2030, el Plan Operativo Multianual -POM- con temporalidad 2025-2029 y
Plan Operativo Anual —POA- 2025, con los cuales la institucién busca consolidar su
estrategia y alcanzar los objetivos planteados, dando cumplimiento al objeto que
fundamenta su creacion: “Constituye un érgano consultivo permanente de los organismos

del Estado, a cargo de mantener el didlogo social entre los sectores productivos ...”.

En referencia al Plan Operativo Multianual 2025-2029, formulado para el mediano plazo,
tiene por objeto continuar con la promocion del didlogo social y la apertura de espacios
necesarios para ello, asi como, brindar informacion, seguimiento o propuesta referente a
las politicas publicas en materia econdmica y social implementadas por parte de las

entidades estatales correspondientes.
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En cuanto al Plan Operativo Anual - 2025, este presenta la estrategia de corto plazo para el
ejercicio fiscal mencionado. Se han definido una serie de actividades sustantivas y de apoyo
dirigidas a lograr de resultados inmediatos. Estos incluyen mantener las 6 participaciones
intersectoriales de didlogo sobre politicas publicas socioecondmicas, asi como mantener a
6 la informacién o propuesta para la gestion de politica publica econdmica o social con los
organismos del Estado a cargo, especialmente la relacionada con el PRES. En ambos casos,

se parte de una linea base establecida desde el afio 2022.

Finalmente, en la seccién de anexos se detallan los insumos necesarios para el

cumplimiento de la planificacion anual y asi alcanzar los resultados planteados.
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1. Plan Operativo Multianual 2025-2029

El CES en cumplimiento de su normativa (Decreto 2-2012 del Congreso de la Republica),
tiene como fines: mantener el espacio de didlogo social entre sectores productivos
(empresarial, trabajador y cooperativista); fungir como drgano consultivo de los
organismos del Estado con relaciéon al disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion
de politicas publicas socioeconémicas; propiciar que las opiniones concertadas de los
sectores productivos se traduzcan en politicas publicas de naturaleza econdmica, inclusive
el desarrollo de los componentes que integran el Plan de Reactivacién Econdmica y Social

-PRES- no obstante es preciso observar lo siguiente:

v’ El Consejo constituye una institucion permanente, de derecho publico que goza de

autonomia para el cumplimiento de sus fines y se rige por su propia ley.

v’ Es un 6rgano de participacién de agentes econdmicos y sociales en pro del
fortalecimiento del Estado que, de conformidad con la Constitucion Politica de la
Republica tiene en la orientacidn de la economia, la utilizacién del potencial humano, el
pleno empleo y la creacidn de condiciones adecuadas para promover la inversion

nacional y extranjera (Considerandos y Arts. 1,2,3,4,5,7,8 y 9 del Decreto 2-2012).

v El CES es un mecanismo formal y permanente de didlogo, comunicacién, discusién,

analisis y consenso.

v’ Constituye un drgano de naturaleza consultiva del Estado, no obstante, no es un érgano
gue reemplace a instituciones consultivas ya establecidas pues el alcance de sus
funciones es a nivel estratégico, por lo que sus decisiones y opiniones complementan a

esas entidades.
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v’ Es un érgano independiente en la formulacién y emision de sus criterios cuya autoridad

suprema es su Asamblea.

Por lo anterior y luego de aplicar la metodologia para elaborar su planificacidn estratégica

institucional, el CES establecié dos intervenciones claves o productos, que son:

1. Espacios de didlogo social e intercambio permanente entre los sectores productivos
del pais representados a nivel nacional.
2. Organismos del Estado a nivel nacional con informacidn relacionada a la gestion de

politicas publicas econdmicas y sociales.

En ese sentido, el Consejo define la primera intervencidn y su integracién en la siguiente

figura:
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Figura 1: Producto: Espacio de didlogo social e intercambio permanente entre los actores productivos del pais representados a nivel nacional y
sus subproductos

. ., Asambleas de Consejo de || * Representa la autoridad superior del Consejo, son dirigidas por
1. Espacm de d|a|090 representantes de los su Presidente, conformada por los Consejeros de los tres
social e intercambio tres sectores productivos sectores productivos del pais y coordinada y asistida por el
permanente entre los del pais Secretario Técnico, de conformidad con la Ley Orgénica del CES.

sectores productivos

del pais representados
a nivel nacional (Reuniones de Comision

* Es la convergencia del Presidente y los Vicepresidentes de
cada uno de los sectores productivos que integran el Consejo
y el Secretario Técnico con el objeto de: impulsar o ejecutar
las actividades previas a las consultas que serdn conocidas por
la Asamblea; crear comisiones especificas y demds funciones
que le confiere la Ley Organica del CES.

Product Permanente con los tres
(Procucto) sectores productivos
Constituye una herramienta representados a nivel

fundamental para alcanzar los nacional
fines del CES a partir del
. . . ., Subproductos
intercambio de informacion,
consulta, negociacion y toma
A

de decisiones conjuntas que cciones de_'diélogoy
permite a los sectores socializacion entre

¢ Se desarrollan en espacios mediante los cuales se socializa
integrantes del Consejo y |nfor|ma§|on re;eren'lc:eya proggﬁstasadlsenps, segmm’ler.ltos y
actores estratégicos a evaluaciones de po !tlcas publicas de caracter econémico y
nivel nacional social, especialmente las vinculadas al PRES.

productivos del pais compartir
sus puntos de vista sobre
politicas y medidas que como
vision compartida acuerdan
para definir la orientacion de

politicas econémicas y sociales
como rutas para alcanzar el
bienestar de la poblacién de
Guatemala.

Fuente: Consejo Econémico y Social de Guatemala.
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Figura 2: Producto: Organismos del Estado a nivel nacional con informacion relacionada a la gestion de las politicas publicas
economicas y sociales y sus subproductos

2. Organismos del Estado
a nivel nacional con
informacion relacionada
a la gestion de politicas
publicas, econémicas y
sociales.

(Producto)

Se refiere al objeto del CES,
el cual lo faculta para
conocer y realizar
opiniones por
requerimiento o por
iniciativa propia entre los
sectores productivos del
pais con relacion al diseio,
implementacion,
seguimiento y evaluacién

Subproductos

de las politicas publicas
sobre aspectos econdmicos
y sociales del pais.

a nivel nacional con
informacion
relacionada a la
gestion de politicas
publicas, economicas
y-sociales

Fortalecimiento
institucional en
tematicas relacionadas
al PRES a integrantes
sectoriales del

Consejo /
/" Informaciéntécnica

sobre politicapublica
econdmicay social,

para conocimiento de

diversos sectores del

\ nivel nacional /
/" Emisiondeinforme

anual del ambito
economicoy social,
como marco de
referenciamultisectorial

‘. anivel nacional J

(" Incidencia h
intersectorial en
materia de politicas
publicas con caracter
\ econémico y social y

* Comprende actividades orientadas al fortalecimiento de
capacidades a personal de entidades del Estado, con el fin de
formar capital humano capacitado en temas vinculados al Plan de
Reactivacion Econémica y Social —PRES-

* Se refiere a las actividades encaminadas a formar o fortalecer
capacidades tanto los sectores productivos, como del personal del
Consejo y que se enmarcan en las tematicas vinculadas al -PRES

* Hace referencia a los documentos técnicos institucionales en los
cuales se abordan tematicas economicas y sociales contenidas en el
PRES

¢ Se refiere a la emisién del informe anual sobre el estado econémico
y social de Guatemala.

* Constituye la intervencion coordinada entre el CES y otras entidades
o sectores involucrados en el logro de un objetivo compartido,
generando la integracién de opiniones, procesos o actividades
conjuntas.

1Asociacion Internacional de Consejos Econdmicos y Sociales e Instituciones Similares -AICESIS-; Red de Consejos Econémicos y Sociales de América Latina y el Caribe -Red CESALC-;
Agencia Esparfiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo -AECID- y Plan de transferencia, intercambio y gestion de conocimiento para el desarrollo de la cooperacion
espafiola en América Latina y el Caribe — INTERCOONECTA-.

Fuente: Consejo Econémico y Social de Guatemala.
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En funcién del modelo légico de la estrategia institucional, el CES se ha propuesto el

desarrollo de los resultados institucionales en el corto, mediano y largo plazo referidos al

Plan de Reactivacién Econémica y Social, -PRES que incluyen linea basal su férmula de

calculo, dichos resultados son:

v

Resultado inmediato (1): Para el afio 2025, mantener 6 participaciones
intersectoriales de didlogo con relacién a las politicas publicas socioeconémicas
(Linea base afio 2022, 6 participaciones).

Resultado inmediato (2): Para el afio 2025, Mantener a 6 la informacidn o propuesta
para la gestién de politica publica econédmica o social con los organismos del Estado
a cargo, especialmente la relacionada con el PRES. (Linea base afio 2022, 6

intervenciones).

Resultado Intermedio (1): Para el 2029, se ha mantenido el didlogo social ampliado
favoreciendo la participacién intersectorial a 6 con relacion a las politicas publicas
socioecondmicas (Linea base afio 2022, 6 participaciones).

Resultado Intermedio (2): Para el 2029, se ha mantenido a 6 la informacion o
propuesta para la gestién de politica publica econdmica y social con los organismos
del Estado a cargo, especialmente la relacionada al PRES, (Linea base afio 2022, 6

intervenciones).

Resultado final: Para el 2030, se ha promovido el didlogo social en el abordaje de las
politicas publicas econémicas y sociales con los organismos del Estado a cargo,
generando informacién o propuesta que las potencialice como estrategias de
desarrollo, especialmente lo contenido en los 4 componentes estructurales y 10
componentes sustantivos del Plan de Reactivacién Econédmica y Social —PRES-, (Linea

base 2022).

10
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Para alcanzar los objetivos institucionales, se tiene programado continuar con la trayectoria
gue se ha trazado desde el afio 2022, es decir, mantener el didlogo social ampliado a través
de la promocién de espacios para tal fin y el apoyo mediante el seguimiento a las entidades

del Estado que el CES atiende como parte de su poblacién objetivo.

v' En la medida que avancen las metas, se podran efectuar las mediciones de los
resultados inmediatos e intermedios para verificar el desarrollo del resultado final,
que para 2030 espera haber promovido el didlogo social en el abordaje de las
politicas publicas econémicas y sociales con los organismos del Estado a cargo,
generando informacién o propuesta que las potencialice como estrategias de
desarrollo, especialmente lo contenido en los 4 componentes estructurales y 10

componentes sustantivos del Plan de Reactivacion Econdmica y Social —PRES-.

En virtud de lo anterior, a continuacién, se presentan 3 tablas, cuyo contenido es el
siguiente:

v' La primera tabla, corresponde a la Plan Operativo Multianual POM 2025-2029 y
contiene la vinculacién institucional respecto a los principales instrumentos de
planificacion a nivel nacional, los resultados institucionales, productos, sus
correspondientes subproductos y los montos proyectados para su ejecucién para el
periodo indicado (Ver, Tabla 1).

v' La segunda tabla, concierne al seguimiento multianual de los indicadores
planteados para los Productos del POM 2025-2029 e incluye la planificacion de su
desarrollo a lo largo del periodo indicado (Ver, Tabla 2)

v’ La tercera tabla, se refiere al seguimiento multianual de los indicadores de

Subproductos a lo largo de la ejecucién del POM 2025-2029 (Ver, Tabla 3).

11
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Tabla 1: Plan Operativo Multianual 2025-2029

PRODUCTOS DE

MAYOR
CONTRIBUCION A
LAPOLITICA
GENERAL DE

PRODUCTO | SUBPRODUCTO

Final Intermedio  inmediato e ]
o)
Para el
2030,
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oo 202958
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dosen el | 20228 1P nt: lost
nder 3 ermanente con lostres
disiogo i Subproducto 2 kectores productivos Anivel Documenta 39 & 28,800.00) 34 q 28,600.00] 34 a 28,800.00 34 la 28,600.00, 39 Q 28,800.00
sacialyla [TOE ey frepresentados amvel Aporteindireta | A
generacion | 000 inacional Mediante acdones | “cpc o peel
I e e diatogo swdal, | 5> %4 adonal 61 ce
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(zgestidn def"yee arivel organismes |
tes polticas | 2142 Facion lostres sectores | SE o | del Estad
puh\elz. it e md:(tlms del\pak (Decretas. | (Deereta s
jcomo pilares) o " | Jos tres sectores productivos |dUe Integran el €Es | L T ). cuys
resarrol nomicas roduccion Documenta 3 @ 1200000 3 @ 2100000 3 @ 100000 3 @ 21200000 3 o apj00000
e
< normazos [ [oeimies sobrarematens | cooperatidstas y [P°9% imermedie. | o apica
Py N Eeoromices ysociaks trabappdores) [ g
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los | parael
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fLos resultades inmediatez, = ivsiod Mol e | s i AL I L ST
lan indiredament bos rate del ‘@ | gestian de fen temsticas relacionadas 2l
vinculan indirectamente con ambos sjes estratégicos de la lvosael| "poltica | poiica subproductoz - " 3 @ 27,000.00 3 2 2q7.000.00 3 @ 247.000.00 3 @ 247,000.00 3 2 200000
litica General de Gobiemo 2024-2028, que fusron indicades Pionde| hablcs | pdblcs [PRES 3 integrantes sectori
£n |2 perte superior de ests matriz, lreactiv | econsmics [econsmica ereoul i Conso
k0N Jy sacial consacial con lo: TS A T
Crond | s | orgmims politica pdblica econdmica y
mica y p Subproducta3  ochl, para conacimienta de 6 @ &96,000.00 ‘ @ 6o6,000.00 6 @ ég6.000.00 ‘ @ 98,000.00 6 @ &6.000.00
ocial - des exrarin | corso, liversos sectores del mvel
PRES-, | a cargo, kel
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bae | met |reacomada|  gmprodurey  [imbio ecomimico ysockl ! o ssose ! @ mesoss ! @ sseesss ! o sosce : o sesce
a0 PRES, | (Linea base nivel recionel
Linea base| 2h0 2072, 6 ncidenci intersectorkal en
6| frmateris de poliicas publicas
ervencion) Subproducta s el okt pots 3 Q@ 120,000.00 3 Q 120,000.00 3 Q 120,000.00) 3 Q@ 120,000.00) 3 Q 120,000.00|
o| e oncaricter acondmico y
focal
[ntercambio de busnes
Subproducto & = 5 25,000.00 5 25,000.00 5 25.000.00 5 25,000.00 5 25,000.00
a Internacionales en materia de| i f il i il
bolicas piblicss

COBERTURA|
bE

DEPARTAME
NTOS

IDENTIFICAR
PRODUCTOS

}
COBERTURA DE SUBPRODUC UNIDAD DE

MUNICIPIOS

705 DE
REC!

Producto 3
1AL

Producto 4

pocumeno] 3 Ja 33,9700

9.400,000.00

9,400,000.00

Fuente. Consejo Econémico y Social de Guatemala. Elaboracion propia con formatos de SEGEPLAN.
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Tabla 2: Seguimiento multianual de indicadores de productos

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS ANIVEL MULTIAI

INDICADORESDE PRODUCTOS ;ﬁ{?&%ﬁ:
LLLEIE ND!"BRE LEL LINEA DE BASE 2015 2026 2027 2028 1029 2025-2029
FROBECIES B FORMULA DEL META META META META META
PRODUCTO PRODUCTO o o 0
DRI Ati?:»tll:l;)s RSZII?:DS Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos a;:: Q::.s R;z:i'::_s
Absolutos Relativos Absolutos Relativos Absolutos Relativos Absolutos Relatives Absolutos Relativos

ESPACIOS DE DIALOGO
SOCIAL E INTERCAMBIO Documentos
PERMANENTE ENTRE LOS Dialogo social fectuados /
SECTORES PRODUCTIVOS DEIL Documento ampliado Documentos 2022 57 100% 1) 20% 55 20% 55 20% 55 20% 55 20% 215 100%
PAIS REPRESENTADOS A planificados ) *100)
NIVEL NACIONAL
(ORGANISIMOS DELESTADOA Informacién yfo
MIVEL NACIONAL CON propuesta de |Documentos
NFORMACION RELACIONADA politicas  ffectuados /
A LA GESTION DE_POLIT\CAS Documento piblicasylo  Pocumentos 2022 21 100% pal 20% 2 20% pal 20% 21 20% 21 20% 105 100%
PUBLICAS, ECONOMICAS Y componentes planificados ) *100
SOCIALES. del PRES
[CONSEJO ECONOMICOY Documento 2022 18 100% 18 20% 18 20% 18 20% 18 20% 18 20% 90 100%
SOCIAL Interna Documentos

planificados ) *100)

Documentos
NFORME Y APOYO Administracion yefectuados /
NSTITUCIONAL Documento [ cinanzas  Pocumentos 202 3 100% ¢ 20% ¢ 0% ¢ 0% 4 2% ¢ 2% » 100%

planificados ) *100

Fuente: Consejo Econdmico Social de Guatemala . Elaboracidn propia con formatos de SEGEPLAN.
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Tabla 3: Seguimiento multianual de indicadores de subproductos
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FICHA DE INDICADORES DE SUBPRODUCTOS ANIVEL MULTIAI

INDICADORES DE SUBPPRODUCTOS TOTAL META MULTIANUAL]
UNIDAD DE OMBREDE LINEA DE BASE 2025 2026 2027 2028 2029 20252029
SUBPRODUCTOS MEDIDA INDICADOR DEL META META META META META META Daty Daty
SUBPRODUCTO INDICADOR Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos e | o
Absolutos  Relativos  Absolutos  Relativos ~ Absolutos  Relativos  Absolutos  Relativos  Absolutos  Relativos  Absolutos  Relatives ~ 2750'''%% elativos
IAsambleas del Consejo de representantes Asambleas de e?:ﬂiﬂ;zi‘;mf
|de los tres sectores productivos del pais Documento sectores Documentos 2022 12 100% 12 20% 12 20% 12 20% 12 20% 12 20% 60 100%
representados a nivel nacional productivos planificados ) 100
5 P Documentos
[Reuniones de Comisién Permanente conlos Comisiones  Efectuados /
tres sectores productivos representadosa Documento Permanentes  Documentos 2022 36 100% 34 20% 34 20% 34 20% 34 20% 34 20% 170 100%
lnivel nacional planificados ) 100
5 . P —— Documentos
|Acciones de didlogo y socializacién entre Dilogo Efectuados /
integrantes del Consejo y actores. Documento sucwahzgacwyén Documentos 2022 6 100% [ 20% [ 20% 8 20% 6 20% 6 20% 30 100%
lestratégicos a nivel nacional planificados ) 100
IOpiniones consensuadas de los tres sectores Documentos
productivos sobre temdticas econdmicasy Opiniones efectuados /
[sociales sobre tematicas econdmicas y Documento consensuadas Documentos Rz ? e 3 20% ? Ak 3 20% ? A 3 20% B e
sociales planificados ) *100
[Formacién y fortalecimiento de capacidades Fortalecimiento a e?:cctﬂzd(en?ufs
len materia de polfticas piblicas a entidades Documento entidades de Documentos 2022 3 100% 3 20% 3 20% 3 20% 3 20% 3 20% 15 100%
Ide gobierno a nivel nacional ‘gobierno planificados ) *100
Documentos
[Fortalecimiento institucional en tematicas
belacionadas al PRES 2 integrantas Documento | ForZecimento. gfectuados | 2022 3 100% 3 20% 3 20% 3 20% 3 20% 3 20% 15 100%
sectoriales y personal del Consejo Janificados ) *100
Informacidn técnica sobre polftica publica BEEE
leconémica  social, para conocimientods | Documento |  Documentos guestl‘:iggfu 5’ 2022 6 100% 6 20% 6 20% 6 20% 6 20% 6 20% 0 100%
diversos sectores del nivel nacional Janificados ) *100
[Emisién de informe anual del dmbito e?:&ﬂ;%eu';mf
lecondmicoy social, comomarco de Documento Informe anual Documentos 2022 1 100% 1 20% 1 20% 1 20% 1 20% 1 20% 5 100%
referenciamultisectorial a nivel nacional Janificados ) *100
5 o 5 2 Documentos
Incidencia intersectorial en materia de Incidencia Efectuados /
politicas publicas con cardcter econdmicoy Documento intersectorial  Documentos 2022 3 100% 3 20% 3 20% 3 20% 3 20% 3 20% 15 100%
social lanificados ) *100
Intercambio de buenas précticas regionales Intercambio buenas e?:&ﬂ;%eu';mf
le internacionales en materia de politicas ~ Documento practicas Documentos 2022 5 100% 5 20% ) 20% 5 20% ) 20% 5 20% 25 100%
publicas lanificados ) *100
Documentos
Informes de Auditoria Documento Auditoria guestl‘:iggfu 5’ 2022 18 100% 18 02 18 02 18 02 18 02 18 0.2 90 100%
lanificados ) *100
Documentos
b . pfectuados /
Informes y apoyo institucional Documento Administracion Documentos 2022 3 100% 3 02 3 02 3 0.2 3 02 3 02 15 100%
lanificados ) *100

Fuente: Consejo Econémico Social de Guatemala. Elaboracién propia con formatos de SEGEPLAN.
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